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‘reéparez=vous '
match décisif !

Mettre toutes les chances de son c6té. Beaucoup d'entraineurs parmi vous
s'apprétent a disputer, le 26 mai voire le 2 juin pour certains, LE match décisif. Celui du maintien,
de la montée, a moins qu'il ne s'agisse d'une finale de coupe. Dans tous les cas, votre équipe joue

sa saison sur 90 minutes ! Une rencontre dont l'impact, I'approche et la préparation sortent

inévitablement de I'ordinaire. Toujours a vos cotés, VESTIAIRES a réalisé pour vous ce mois-ci
un dossier qui, espérons-le, vous aidera a appréhender du mieux possible ce rendez-vous
pas comme les autres.

é LES INTERVENANTS DU DOSSIER )

Denis TROCH : directeur général de H-CORT

Performance. Elu meilleur entraineur de de Ligue 2 en

. 1996 et 2002. Expert en management et préparation men-
tale.

lls connaissent le godt des matchs décisifs. Coupe d’Afrique des Nations,
championnats nationaux ou coupes européennes, tous les interve-
nants de ce dossier ont eu a composer avec la pression des rendez
vous sportifs cruciaux. Présentation succincte de cinq profils alliant
théorie et pratique.

Jacques CREVOISIER : Consultant sportif Canal +,
e 11 conseiller auprés de la FIFA et de I"'UEFA, champion
> = d’Europe des "moins de 19 ans" en 2000 (DTN), et vain-
‘B queurdelaCoupedel'UEFAentantqu'adjoint de Gérard
Houllier aLiverpool (2001).

Paul ORSATTI : Préparateur mental au FC Lorient (L1)
™ auxcotésde Christian Gourcuff. Pédagogue, il anotam-
&g Mentcréé 'Institut Sportif Francais a Ajaccio.

Jean-Paul ANCIAN : Expert en préparation physique et
préparation mentale, il a publié plusieurs ouvragessur le
sujet, et vient de disputer la CAN avec les Elephants de
Coted'lvoire ouil fait patrie du staff de Sabri Lamouchi.

Alain BLACHON : récent vainqueur de la Coupe de la

Ligue avec St-Etienne en qualité d'Adjoint de Christophe

~ Galtier. Sur le banc depuis trente ans, il a vécu notam-

— ment huit saisons aux cotés de son ami Guy Lacombe (3
Guingamp, Sochaux et Paris).
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hristophe Galtier affiche un large sourire : "vous ne pou-

vez pas savoir comme je suis heureux".Face aux caméras

et aux micros qui se tendent,le coach stéphanois ne boude

pas son plaisir. Pressé de questions, il ne cherche pas a
faire dans I'originalité : "nous voulions étre a la hauteur du rendez-
vous, jouer sans retenue, assumer la pression...". Aumoment
d’expliquer la victoire desVerts en finale de la Coupe de la Ligu,le
technicien s’étend prioritairement sur la dynamique psycholo-
gique de son groupe,quitte a placer les aspects technico-tactiques
au second plan... De psychologie précisément, il en sera ques-
tionvtout du long de ce dossier. Nous avons d'ailleurs demandé
notamment a quatre experts en préparation mentale de bien vou-
loir nous apporter leurs lumieres sur la préparation DU match
décisif. Leurs témoignages ne manqueront pas d’aider les entrai-
neurs qui,partout en France,s'apprétent eux aussi a disputer une
rencontre pas comme les autres.Avec le maintien, la montée ou
un trophée en ligne de mire.Reste que le premier conseil émane
d'un homme de terrain, en 1'occurence Alain Blachon, adjoint de
Galtier a Saint-Etienne : "dans ces instants, il faut surtout faire
preuve de bon sens.Et le bon sens réclame de ne pas mettre une
pression excessive sur les épaules des joueurs". Un propos conforté
par Jacques Crevoisier : "ce n’est pas parce qu’on martele sans
tréve aux joueurs qu’il faut gagner, qu’on va gagner ! C'est méme
souvent l'inverse qui se produit... " Rappelons que I'ancien "bras
droit" de Gérard Houllier a Liverpool est 'homme qui, lorsqu’il
étaitalaDTN,a contribué a banaliser la formule :"le jeu doit primer
sur 'enjeu". Une idée convenue diront certains, mais qui repré-
sente pourtant,de 'avis unanime de nos intervenants, le passage
obligé vers la performance.

>"Ce n’est pas parce qu’on martéle sans tréve aux
joueurs qu’il faut gagner, qu’on va gagner ! Cest
méme souvent l'inverse qui se produit...".
A cet égard, il semblerait que I'attitude du coach,lors des jours et des
heures qui précédent le match décisif, soit particulierement pré-
pondérante. Jean-Paul Ancian, aujourd'hui adjoint de Sabri
Lamouchi en sélection de Cote d'Ivoire, ne dit pas le contraire :
"en l'absence de maitrise émotionnelle, le coach a toutes les
chances de prendre les mauvaises décisions avant et pendant le
match". Il n'y a pas pire en effet que l'entraineur transmettant sa
fébrilité dans le vestiaire ! Il doit au contraire étre le pillier,le rassem-
bleur,celui qui fédere les énergies et inspire confiance. Celui aussi
quia préparé ce rendez-vous comme nul autre pareil. "Tout ce qui
a été pensé et prévu en amont doit trouver sa légitimité durant les
90 ou 120 minutes du match.Pas avant, ni apres, mais pendant.

"harmoniser
I'expression de trois mondes"

Une bonne préparnation eot celle gui penmet de metie en
place ane dynamigue evolutive. Elle consiote a barmoni-
cen lexpression de troce mondes -

#A) Le monde de ba néalite. intégrant ba nature de ba
compétition auec wne Echéance joun . heure #.

B) Le monde de l'eoprit dane leguel be staff et bes jouenrs
vont apprétender ba compétition. Sutnement dit, com-
ment le groupe eat conditionne pour népondne au nendes-
vous.

@) Le monde de ba memaine inconsciente avee ses neprésen-
tations et oa change Emationnelle

Ces trois mondes sont cndissociables et doluent Etne
appribendés conjointement pour penmetine Cerpression
optimale de leguipe surn be matek cible.

Et ca, c’est extrémement difficile”,explique Paul Orsatti,prépara-
teur mentala Lorient.
Par souci de clarté et de confort de lecture,nous avons trié ce dos-
sier par thémes :choix des joueurs, role de I'adjoint,contenu d’en-
trainement, role des leaders, causeries... Son ambition se limite a
apporter quelques pistes a tous ceux qui ont €t€, sont ou seront
appelés a disputés un match particulicrement décisif a un moment
ouaunautre de leur carriere.Autant dire qu’il s’adresse a tous !

I otivier Goutard

"“tout chambouler est I'erreur
a eviter"

Changen les nepenes de Céguipe et des jonenns, wouloin
tout chamboulen sons prétexte de b'écheance & venin, eot
celon moi ba pluc grnosce envear gué coit ! U faut an
contrnaine ¢ appuyen sur Clistoine de la sacison, bouifien ce
gul a fonctionne, méme sun un count bape de tempo. La
maniere de formauler le discouns a Egalement con cmporn-
tance. Youer le maintien” n'a pas la méme connatation,
tar exemple, gue “€uiter ba descente’. En fonction des
objectifo énoncés en début de caison, jonen ce type de
match w'eot pac foncément un constat d'échec. Ce peut
méme Etne Loppontunité de néaliscer ce poun guol on a
travaille toute annee.

"Eviter que les joueurs ne se focalisent trop sur les conséquences du résultat"

Zue lon jone ba montée ou be maintien. Cexpénience me donne a pensen gu 'l eot essentiel de se concentrner sun le jew. Le
mateh de maintien nécessite gue Con (nscote sur ba confiance, avec wun travacl de fond uicant a chaccer bee acpects néga-
2ife. Poun les matcke de titne ou de montée, on va pluc curfer sur ba néucsite en ecsayant d identifier et de neproduine
ce gul a fonctionné précédemment. Selon moi, matck de titne ou de maintien, il et contne-productif de najouter de ba

preceion aut joueurs. Hu nisgue gu'cls ce focalicent trop sun beo concéguences du nésultat et arnivent mentalement le
joun du matek.
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GESTION DES EMOTIONS ET PREPARATION MENTALE DE L'ENTRAINEUR

Jean-Paul ANCIAN : "Celui qui perd le contréle
de ses émotions, perd la compétition..."

Se coacher soi-méme. Au centre des attentions ou au coeur du probléme, le
coach est inévitablement soumis a la pression lors des rencontres décisives. Au
risque parfois de perdre pied et de transmettre ses ondes "négatives" au vestiaire.
Alors, comment gérer ce stress et éviter qu'il ne se propage ?

Vous parlez de mimétisme entre I’état psychologique du
groupe et celui de ’entraineur ? En tout cas de résonnance.
C'est assez difficile a cerner et a exprimer, mais cela se
constate a chaque fois : en I'absence de maitrise émo-
tionnelle, le coach a toutes les chances de prendre les
mauvaises décisions avant et pendant le match.

Quattendent les joueurs de la
partdeleur entraineur al’orée
d’un match
décisif? llsatten-
dent trois choses.
Premiérement, de lasérénité. Deuxiemement, la mise
en relief de leurs capacités et enfin, troisiemement,
des réponses succinctes et pertinentes sur les plans
stratégiques et émotionnels.

"En Pabsence de maitrise
émotionnelle, le coach a
toutes les chances de
prendre les mauvaises
décisions avant et
pendant le match".

L’arbitre vient de siffler la pause. Comment
le coach peut-il retrouver toute sa lucidité
avant de regagner le vestiaire ? |l peut procéder,
par exemple, a quelques exercices permettant de retrouver un cer-
tain recul émotionnel. Une technique consiste a passer d'une respi-
ration pulmonaire a une respiration abdominale. Trois ou quatre ins-
pirations complétes suffisent. Puis, une fois dans le vestiaire, au milieu
desesjoueurs, I'entraineur va s'accorder deux minutes avant de pren-

A quel moment le coach doit-il entamer la préparation du
match décisif ? Dés le lendemain du match précédent, I'entraineur
doit tirer le bilan de la rencontre en détaillant la performance de ses
joueurs, mais aussi porter un jugement sur sa propre prestation. [l doit
sortir de lasimple logique émotionnelle pour prendre la hauteur néces-

saire a une analyse pertinente. Une fois ce bilan effec-
tué, il va naturellement se programmer sur |'avant
match suivant. Dans ces conditions, le match prend sa
place ausein d'une logique "d’avant-pendant-apres"
qui permet de gagner en sérénité, donc en effica-
cité!

Celasignifie-t-il que 'émotion est un facteur
parasitant allant a ’encontre de la perfor-
mance ? Non, pas I'émotion en elle-méme, mais la
mauvaise gestion de celle-ci par I'entraineur. Celle-ci
esten effet trés préjudiciable au groupe sur ce type de
rencontre. Les émotions ne sont pas a bannir, elles
sontamaitriser. L'intelligence émotionnelle fait par-
tieintégrante du potentiel performance du coach.

drelaparole. Ces quelques instants lui permettront
de synthétiser la teneur du message qu'il veut faire
passer pour la deuxiéme période.

Comment le coach sur le banc peut-il éviter
de transmettre son stress ases joueurs ? Iy
a une image assez parlante : un coach assis sur le
bancévolue entre deux glissieres. D'un c6té, ilyala
glissiere "émotion" et de I'autre la glissiere "concen-
tration". L'efficacité du coach durant le match
dépend de son aptitude a se maintenir toujours entre
ces deux guides. Dans les faits, celui qui perd le
contréle de ses émotions perd la compétition. Et
celui qui perd le contréle de sa concentration perd
son efficacité.

"se focaliser sur ses qualités”

Chague individu a ane zoune de stness. Y eot wecessaine pour
wn manager-entnaineun de bien la connaitre afin de parvenin
a luttern efficacement contre ces propres appréhensions. En
effet. en depit des discoune conscients, le otness de Centratnear

fenit toujourns par se communiquen @ son groupe. Poun euiten
cette contagion, le coack a tout intenét a ce focalisen sun ces
groupe.

"On ne peut rassurer les autres

qu’en étant rassuré soi méme !"
Le premien travadl a néaliven poun Lentrainean, avant méme
de ce peucher sur les autrnes, et deffectuer un travail sur
techuiciens ne sont pac aunssl seneins gu ile le pretendent !
Generalement, lears Eguipes pendent ce type de maich. Oun ue
peut nacouner lee autnes gu'en Etant nassuné coi méme !




LEROLEDEL'ADJOINT

Jacques CREVOISIER:
"lI'adjointaunrole essentiel pour
tout ce qui concerne lesrégula-
tions individuelles”

Avant un match décisif, la fonction d'entraineur adjoint
n'évolue pas fondamentalement, mais elle se spécialise.
Le numéro deux endosse un role essentiel pour tout

complicité entre les joueurs et I'adjoint qu'avec I'entraineur en chef.
Cette proximité doit permettre de repérer les signes annonciateurs de
mal étre ou de doute. L'adjoint peut donc étre celui qui va aider le
joueursous un angle plus personnel etindividuels'ily alieu d'interve-
nir. Par ailleurs, I'entraineur principal étant souvent accaparé par les
demandes extérieures durant ces périodes, le numéro deux se retrouve
plus fréquemment encore au contact du groupe. La fagon qu'il aura
detransmettre le message du coach prendra une résonnance d’autant
plusimportante.

ce qui concerne les régulationsindividuelles. En général, ily a pIus de

Adjoint de Gérard Houllier a Liverpool lors du titre européen de 2001 (Coupe UEFA), Jacques Crevoisier nous
fait valoir son opinion sur la fonction de n°2 dans le cadre d'un match couperet. Jean-Paul Ancian témoigne pour
sa part du fonctionnement d’une sélection nationale lors d’une compétition internationale.

Jean-Paul ANCIAN:
"laverbalisation de nos ressentis
etle sentiment d'ceuvrer vers un

but commun permet achacun
d’'évacuer unpeude tension”

| Laquestion ase poser, c'est: comment|'adjoint peut-il

aider lenuméro 1danslapréparationd'untel match ? Dansle casde la

sélection de la Cote d'Ivoire, par exemple, notre protocole prévoit que
les quatre membres du staff se réunissent systématiquement al'issue de
chaque séance. Le simple fait de dresser le bilan entre I'entraineur
principal et les adjoints permet d'opérer naturellement les réajuste-
ments nécessaires. La verbalisation de nos ressentis et le sentiment
d’ceuvrer vers un but commun permet a chacun d'évacuer un peu de ten-
sion. L'idée centrale étant qu'un staff unisera plus en capacité de com-
muniquer efficacement et personnellement avec tous les membres du
groupe plutétqu'unhommeseul.

CAUSERIES ETSEANCES VIDEO

Faire passer le bon message. Déja peu évident en temps normal, I'exercice de la causerie prend une résonnance
particuliere au moment d’aborder le match décisif. Match de maintien ou de titre, la tonalité va forcément
différer d’un cas a l'autre, mais des similitudes persistent. Quant aux séances video, au haut niveau, elles font
désormais partie intégrante de la préparation du match.

Paul ORSATTI:

“Eliminer lesincertitudes”

Une causerie réussie, c'est une causerie qui permet a I'équipe d'arri-
versur le terrain avec le niveau de motivation en rapport avec les exi-
gences dumatch, d'une part, et qui lui permet d’exploiter la totalité de
son potentiel aI'heure dite, d'autre part. C'est extrémement difficile a
vraidire ! Carun desaxes de travail consiste a préparer les joueurs aux
différents cas de figure pouvant survenir : but encaissé a la 26me minute,
butmarqué alad4éme, etc... Onsait désormais que le cerveau ne fait
pas de différence entre ce qu'il vit réellement et ce qui est projeté. En sol-
licitant|'imaginaire du joueur, en le placant ne serait-ce que quelques
secondes dans unessituation donnée, on le prépare aux évéenements a
veniren |uiapportantd’ores et déja des éléments de réponse. Lorsque
lasituation en questionsurvient, les joueurs se trouvent alors en capa-
cité de se focaliser sur les réponses plutdt que de se perdre dans les
questionnements... La causerie remplit, sur cet aspect spécifique de la
préparation mentale, une fonction d'élimination des incertitudes.

Alain BLACHON:

“mettre en avant nos forces"

Avant notre finale de Coupe de la Ligue avec Saint-Etienne, le mon-
tagevidéo a été concu de telle maniére qu'il mette en avant nos forces.
Nous avons tres peu insisté sur les Rennais. Nous nous sommes donc
concentréssur lesimages ol nos joueurs étaient en situation de réussite.
Sur le plan offensif, mais également lors des phases défensives. Au
final, dés la fin de la séance vidéo, nous avons senti que nous avions
visé juste. C'était la meilleure maniéere d'activer la motivation des
joueurs. Etlasuite nousadonnéraison.
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LA GESTION DES LEADERS

Jacques CREVOISIER:
"leur attribuer unrole a tenir
enfonction de l'histoire

du match”

Des leaders actifs et positifs aident énormé-
ment a laréussite de ce type de match. Ce sont
souvent des profils de joueurs d'expérience
capables d'assurer le lien entre les équipiers
et le coach. L'entraineur peut donc les asso-
cier pour une partdansla préparation globale
du match. Avant mais aussi pendant. Comment
?En leur attribuant, lors d'entretiens indivi-
duels, unréle atenirenfonction de I'histoire
dumatch. "Sionprendun but, tuvas faireca",
"si nous menons, tu devras veiller a", etc...
L'entraineur pourra d'autant plus s'appuyer
surlesleadersqu'il lesaura responsabilisés en
amont.

DenisTROCH:
"Tous les joueurs ont un
domaine d'expertise”

Personnellement, je considére que chaque
joueur est le leader de quelque chose que les
autres n‘ont pas. Tous les joueurs ont un
domaine d'expertise. Le role de I'entraineur
lors de ces périodes consiste surtout a permet-
tre a chacun de pouvoir I'exprimer le jourdela
rencontre dans le cadre de fonctionnement
del'équipe.

Joueurs clé. Quelle place doit-on accorder aux leaders dans la préparation des matchs décisifs ?

Paul ORSATTI:
"les leaders doivent emme-
ner le groupe et non pas étre

emportés par lui"

Il faut considérer le footballeur comme une
machine a produire de |I'énergie. Et parmi les
footballeurs, les leaders sont ceux qui facili-
tentladistribution efficace de cette énergie au
seindu groupe. Le discours doit donc étre col-
légial mais plus spécialement centré sur les
leaders puisque ce sont eux qui vont avoir a
relayer le message du coach sur le terrain. En
résumé, lesleaders doivent emmener le
groupe et non pas étre emportés par lui.

LE CHOIXDES JOUEURS

Jacques CREVOISIER:
"Je préféreunbonjeuneaun

vieux mauvais"

Avantun match décisif, on peut légitimement
se poser la question du choix des profils de
joueurs. Certains peuvent étre tentés de miser
en priorité sur des éléments expérimentés.
Traditionnellement, jediraisqu'iln'y a pasde
probléme de motivation sur ces matches.
Méme lesjoueursles plusindolents savent éle-
ver leur niveau d'investissement et de concen-
tration pour I'occasion. Pour ce qui est de I'ex-
périence, je préfére un jeune bon a un vieux
mauvais. Mais, en fonction des circonstances et
des conditions de match, |'expérience peut
aussijouerunrole, c'estindéniable!

DenisTROCH:
“Lesjoueurs ontlamémoire
inconsciente des conditions
et des associations dans les-
quellesils ontI'emporté pré-

cédemment”

Sila composition d'équipe ne s'impose pas
d'elle-méme dans I'esprit du coach, celui-cia
souvent intérét a s'appuyer sur ce qui a fonc-
tionné plus tét dans la saison. Les joueursontla
mémoire inconsciente des conditions et des
associations dans lesquelles ils ont I'emporté
précédemment. La meilleure composition
d'équipe est souvent celle qui inspire le plus
confiance.

La meilleure équipe possible. Les entraineurs le savent : la composition d’équipe avant un match décisif s'apparente
trés souvent a un casse-téte. Quels profils de joueurs privilégier sur ce type de rencontre !

Jacques CREVOISIER:
“resserrer le groupe de
joueurs appelés a disputerla
rencontre”

Avecuntelrendez-vous, il convient de porter
une attention toute particuliere a ceuxquine
vont pas jouer. lls font partie de I'effectif,
certes, mais attention: ce nesont paslesbles-
sés ou les joueurs non sélectionnés qui vont
vous faire gagner le match. S'ils viennent trai-
nerleur déceptiondans le vestiaire, leursamis
et partenaires sont plus ou moins obligés de
"tirer lagueule" aveceux. Je préconise doncde
resserrer le groupe de joueurs appelésa dispu-
ter larencontre. En cas de succés, il est bien
temps d'associer tous les joueurs, blessés et
non convoqués, a lavictoire.




"Nous avons demandé aux jeunes
de s'éclater sur le terrain, nous nous
chargerions de la pression..."

Vécu. Aujourd’hui entraineur de 'US Colomiers, qui lutte pour la
montée en National,William PRUNIER connait bien I'odeur des matchs a
enjeu. Ex-international et cadre emblématique de I’A] Auxerre du temps de
sa splendeur, le stoppeur intraitable était un leader naturel, souvent
porteur du brassard de capitaine. Il nous fait part ici de son témoignage
quant aux matches décisifs ayant permis au Toulouse Football Club
(rétrogradé administrativement en National) de retrouver I'élite apreés
deux saisons exceptionnelles.

Avec le Toulouse Football Club,
vous avez connu une épopée
incroyable. Rétrogradé adminis-
trativement en National, I'équipe
étaitde retour deux ans plus tard
parmi l'élite ! En vingt-quatre
mois, des matches décisifs, vous
en avez joué... C'estsir ! Suiteala

dont je faisais partie ont fait le pari de res-
ter (Revault, Bancarel, Liévre et Prunier,
NDLR). Dés le début de saison, nous
sommesallésvoir les jeunes et leur avons
ditque leurseule obligation se résumaita
s'éclatersurle terrain, nous nous charge-
rions de la pression et assumerions les
conséquences d'un éventuel échec.

rétrogradation, quelquesjoueurs cadres

Vous l'avez fait instinc-
tivement, sans l'avis du
coach ? Oui, car on le sen-
tait comme ¢a au plusrofond
de nous. Nous nous sommes
positionnés dés le départ
dans un réle de protecteurs
dugroupe. Au final, les
jeunesontjoué libérésetleur
insouciance nous a hissés vers
lessommets. Aveclerecul, je
sais que cette discussion que
l'onaeuaveceuxavant
méme que lacompétition ne
démarre, a pesé pour une
bonne part dans notre réus-
site.

Comment vous situiez-
vous dans un tel
contexte, en tant que
capitaine ? J'étais plutot
naturellement du genre tai-
seux. Mais le brassard m'a
permis de m'exprimer et je
me suis senti d'autant plus
investi dans lavie du groupe.

1

"Quelques heures avant le match,
I'entraineur, nous a repassé les
images du titre de la saison
précédente..."

Le capitaine a un role d'intermédiaire
entre le coach et le reste de |'effectif.
Cependant, il doit veillerane pasoublier
qu'il estd'abord et avant tout un joueur et
que ses performances de footballeur doi-
vent étre a la hauteur. Par ailleurs, I'em-
prise du capitaine sur le groupe ne doit
pas étre une géne pour l'entraineur.

Racontez-nous la préparation de
l'ultime match ayant permis au
TFC d'accéder a la Ligue 2 deux
ans apreés la dégringolade en
National ? Quelques heures avant le
match, Erick Mombaerts nous a repassé
lesimages du titre de la saison précédente.
Nous nous sommes revus en train de faire
le tour d'honneur, de nous embrasser, de
sauter danstous lessens. C'était tres fort,
trés émouvant. Quand le montage video a
fini, le coach nous a simplement dit que
nous avions le privilege de pouvoir connai-
tre anouveau cesjoies a partir du moment
ol nous nous concentrions sur le jeu.
Apreésca, iln'y avait rien d'autre a rajouter.
Nous étions préts....
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Manuel PIRES :
"Tout va changer autour de vous,
mais pas nous !"

Jeunes. Manuel Pires, le Directeur du Centre de Formation de 'OGC Nice, a remporté I'édition 2012 de la
Coupe Gambardella. Il détaille les quelques points ayant émaillé le parcours victorieux des jeunes Aiglons. Un
témoignage riche d’enseignement quant a la maniére d’approcher un match pour le moins décisif !

"L’idée était de ne pas parasiter les esprits
inutilement, mais de maintenir les garcons dans un
cadre sécurisant™

Vous souvenez-vous de ce que vous avez réalisé€ avec
les joueurs lasemaine précédantla finale ? Je mesou-
viens surtout qu'on ne disposait pas de la moitié des joueurs !
Entre lessélections et les garcons a ménager, on n'a jamais vrai-
ment pu travailler avec la totalité de I'effectif... Ceci étant, on
étaitserein.

Pour quelle raison ? On a veillé a préparer les joueurs en
amont. Avant méme que les caméras, lesjournalistes et les diri-
geantsdu club commencent a affluer, nous avons expliqué aux
jeunes que pendant quelques jours, tout allait changer autour de
vous, mais que nous, nous devions rester lesmémes !

Etc'est ce qui s'est passé ? Exactement. Onn'ajamaissenti
I'équipe déstabilisée par la pression ou |'enjeu. Je crois que le fait
de lesavoir prévenus de ce qui allaitarriver lesasécurisés.

Lejour], sur quoi avez-vous insisté lors de la cause-
rie ? Onn'apasdévié de ce qu'on avait'habitude de mettre en
place. Nous avons demandé aux gargons de se focaliser sur le
jeuetsurcequ'ilsdevaientréaliser d'un point de vue tactique.
Nous avons juste souligné le fait que s'ils avaient d'ores et déja
gagné le respect de beaucoup de monde, ils pouvaient le mériter
plusencore, mais que cela passerait forcément par le jeu.

La phase d'échauffement a-t-elle é&té appréhendé
différemment de d'habitude ? Non plus. Nous avons pris le
parti de nerien changer anotre facon de faire. L'idée était de ne
pas parasiter les esprits inutilement, mais de maintenir les gar-
consdans un cadre sécurisant. On a évité d'en rajouter dans le dis-
cours.

En définitive, quels enseignements avez-vous tiré
de cette finale remportée 2-1 face a Saint-Etienne ?
Dans ce type de match, le niveau des équipes est souvent trés
proche. Ce qui explique que c'est souvent la formation qui fait
preuve du plus de solidarité et de lucidité qui I'emporte. Or,
nous disposions d'un groupe mature sur le plan émotionnel,
capable de gérer efficacement la pression. Nous I'avons donc
laissé s'exprimer au maximum.

Et ¢a a fonctionné... Oui, mais ce qui a fonctionné avec
cette équipe ne fonctionnerait peut-étre pas avec une autre.
Chaque groupe posséde sa vérité du moment. Il faut bien le
connaitre et étre en capacité de prendre correctement le pouls
deson équipe. Avant les grandes échéances, la qualité premiére
ducoachestd’'étre en phase avecl'instant.




CONTENU ETTONALITE DELA SEANCE A J-1

Exemple avec Saint-Etienne. Quelques jours aprés la finale de la coupe de la Ligue et le derby face a Lyon,Alain
Blachon a bien voulu nous livrer le fil de la séance précédant une échéance importante. Il évoque par ailleurs la
nécessité, dans ces moments, de "ne pas prendre la téte aux joueurs".

Alain BLACHON:
“faire simple pour valoriserle sentiment de compétence
des joueurs et ainsi renforcer la confiance™

I'action, peuvent étre déclenchées de plus pres
avec pour effet d’augmenter le pourcentage de
buts marqués. Attention toutefois a ne pas "fusil-
ler" la confiance du gardien par ailleurs... Bref,
I'idée générale consiste a favoriser le sentiment de
compétence des joueurs.

Naturellement, il convient d'abord de préciser que
les contenus d'entrainement sont trés différents
selon le niveau auquel I'équipe évolue. Pour ce qui
estdelafinale delacoupe delaligue oududerby, il
s'est agit a chaque fois de semaines ol I'on devait
jouer tous les trois jours. L'approche consistait donc
aprioriser larécupération des joueurs par le biais de
soinsappropriés et de séanceslégéres...

Mais, d'une maniére générale, ces échéances sont

Fil conducteur de la séance placée 48
heures avant le derby contre Lyon

suffisamment pesantes pour qu’on ne prenne pasla e Soinset récupération
téte auxjoueurs (sic) avecdes contenus trop compliqués. Dansde telles Mise entrain:travail d’assouplissement et PPG (Préparation Physique
circonstances, je suis plutét d'avis de mettre en place des exercices sim- Généralisée)

plesvisantarenforcerla confiance. Faire ce que I'on sait bien faire... Par @ Travail de vivacité sans, puis avec ballon

exemple, sivous mettez en place des exercices de conservationde balle, e Exercices de vitesse avec ballon

il peut étre judicieux d'agrandir Iégérement les espaces de jeu pour e Enchainementalacage avec4ou5joueurssurdutravail au poste.
favoriser la circulation fluide du ballon. Les frappes, elles, pour finir e Travail des coups de pieds arrétés offensifs et défensifs.

AlainBlachonn’enapas dévoilé plus. Nous n'avons pas pu savoir exactement quels étaient précisément
lesenchainements travaillés lors de cette séance aJ-2. Enfonction, de ce que nous avons eu |'occasion de "
constater lors du derby a Gerland (systéme de jeu en 4-1-4-1), nous nous sommes donc permis d'imaginer m ett reen
(treslibrement) ce que le staff avait demandé a ses joueurs. Sans aucune certitude, donc, mais selon des

cheminements de passes simples et cohérents. ava nt nos
forces"

Pl ne sent a nien de cunajou-
ten de ba wenvooité o de ba
tewsion dawne les céances
précédant ba tenne d'wn
mateh capital. U fant an
contraine beo abonden
comme des coune de math
ow de francacis wows penmer-
tant de panfaine wae
connacssances. Oun va donce

. : . = népéten des schémac teckh-
Schéma 1: Travail aux postes afin de favoriser Schéma 2 :idem, mais cette fois-ci, Brandao wiguee, tactigues ou men-

lesautomatismesde jeu. Fixationd'un coté en tourne face aujeupourservir lejoueur d'axe taat eur anw mode pooctid.
s'appuyantsurle jeu en remise de Brandao avant ayantfaitl'appel dans|'espace libéré parl'excen- | | \Z2 0070 200 E0 0m A5 000 102
detrouverunjoueurlancé (Aubameyangou tré. Finition devantla cage avecle milieu opposé | | 242 40 20002070 525 000 0 i
Mollo) dans le dos de la défense adverse. Finition +l'avantcentreet 1autremilieudeterrainarri- | [ 222022200 2070 007 20 200840
aubutavecdes courses croisées. Travail sur cen- vantlancé. Alterner afin de travailler sur des cen- | (22207200 0072 h 220 22007

tresdeladroite etdelagauche tresde ladroite etdelagauche Cncentitudes.




